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SAMMANFATTNING

Pa uppdrag av miljoférvaltningen i Stockholms stad har WSP gjort en kartlaggning av avtalssituationen hos
samtliga forvaltningar och bolag i Stockholms stad gallande hamtning av verksamhetsavfall dar plast ingar.
Undersokningen av avtal pa verksamhetsniva hos stadsdelsforvaltningarna avgransades till stadsdelarna Farsta
och Ostermalm. Kartlaggningen syftar till att ge en battre bild dver avtalssituationen, vilken ska ligga till grund for
en gemensam upphandling av hdmtning och hantering av verksamhetsavfall fér férvaltningar och bolag inom
Stockholms stad.

Datainsamlingen inleddes med att miljéférvaltningen pa Stockholms stad skickade ut ett férberedande meijl till
kontaktpersonerna for att forklara kartlaggningens syfte och fanga upp eventuella fragor i ett tidigt skede. Darefter
kontaktade WSP samtliga bolag och férvaltningar och efterfragade eventuella avtal fér hamtning av
verksamhetsavfall och forfragningsunderlag. WSP stéllde aven fragor om andra eventuella I6sningar pa hamtning
av verksamhetsavfall dar plast ingar.

Resultatet av studien ar att enbart atta av Stockholms stads 47 forvaltningar och bolag har inkommit med avtal
gallande hamtning av verksamhetsutfall. Av atta ar tre stadsdelsforvaltningar (Rinkeby-Kista, Skarpnack och
Spanga-Testa) och fem bolag (Stockholm Vatten och avfall, Stockholms hamnar, Stockholmshem, Familjebostader
och Micasa). Avtalen for stadsdelsforvaltningarna &r forvaltningsévergripande och bolagen har inkommit med
verksamhetsdvergripande avtal. Darutdver uppger fastighetskontoret och Bostadsférmedlingen Stockholms stad att
de har avtal fér hdmtning av verksamhetsavfall, men att de inte har haft mgjlighet att skicka éver dessa.
Resterande forvaltningar och bolag uppger att upphamtning av verksamhetsavfall ingar i hyreskontraktet och/eller
att det finns flera kortare verksamhetsspecifika avtal. | flera fall &r forvaltningarna och bolagen osakra pa hur
héamtning av verksamhetsavfall ombesdrjs.

Samtliga tre stadsdelsforvaltningar och fem bolag har avtal som inkluderar hdmtning av plastférpackningar. De
inkomna avtalen stracker sig ofta 1-3 ar med en mgjlighet till férlangning med ett ar i taget och ar ofta inte uppdelat
efter geografiskt omrade (eller nagot annat satt sasom exempelvis avfallsfraktion). Det ar endast avtalen fran de
kommunala bolagen som innehaller krav pa redovisning av hamtad mangd av respektive fraktion och krav pa
materialatervinning av respektive fraktion.

Sammanfattningsvis ar bilden att hamtning av verksamhetsavfall i staden ar decentraliserad och att det finns en
kunskapsbrist hos framfor allt forvaltningarna men ocksa bolagen gallande hamtning och hantering av
verksamhetsavfall. Flera forvaltningar och bolag har uttryckt en stark vilja att en upphandling av hdamtning och
hantering av verksamhetsavfall upphandlas gemensamt fér Stockholms stad.
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1 INLEDNING

| rapportens forsta kapitel presenteras bakgrund och syfte med uppdraget. Dérefter presenteras de avgransningar
som gors inom ramen for uppdraget.

1.1 BAKGRUND OCH SYFTE

Kommunfullmaktige i Stockholms stad antog i februari 2022 "Handlingsplan for hallbar plastanvandning 2022—
2026". Syftet med handlingsplanen ar att skapa hallbara cirkuléara plastfloden inom Stockholms stad. Detta ska
uppnas bland annat genom att minska plastanvandningen, tka andelen inkdpt atervunnen och biobaserad plast
samt minska forbranningen av fossil plast.

| enlighet med atgéard 3.1 i handlingsplanen har Stockholms stad beslutat att genomféra en kartlaggning av
avtalssituationen gallande hamtning av verksamhetsavfall dar plast ingar inom stadens férvaltningar och bolag.
Ansvariga for atgarden ar miljoforvaltningen med stod av serviceférvaltningen och Stockholm Vatten och Avfall.

Idag saknas det dverblick 6ver och uppféljining av den méangd plastavfall som uppstar och hur den hanteras hos
forvaltningarna och bolagen. Idag ombesdrjs hamtningen och hanteringen av verksamhetsavfall i stadens
verksamheter genom olika losningar bland annat lokala avtal. Darutéver finns det ocksa verksamheter inhysta i
privata fastighetsagares lokaler dér avfallshanteringen ingar som en del av i hyran.

Syftet med att kartlagga avtalssituationen gallande forvaltningars och bolags hamtning av avfall ar for att f4 en
battre bild av den nuvarande avtalssituationen. Kartlaggningen har ett sarskilt fokus pa de fraktioner dar plast ingar
— framst plastférpackningar och 6vrig plast (som ofta ingar i fraktionen grovavfall). Kartlaggningen kommer darefter
ligga till grund foér en gemensam upphandling av hdmtning och hantering av verksamhetsavfall for férvaltningar och
bolag inom Stockholms stad.

1.2 AVGRANSNINGAR

For att begransa arbetet har inte enskilda verksamheter inom de olika fackférvaltningarna kontaktats. Anledningen
ar att det finns ett mycket stort antal verksamheter. Inom exempelvis utbildningsférvaltningen finns det éver 200
hamtningsadresser till skolor.
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2 METOD

Foljande avsnitt fokuserar pa kartlaggningens metodologiska tillvagagangssatt. Bade aspekter avseende
insamlingen av data fran de olika forvaltningarna och bolagen samt sammanstaliningen av det insamlade
dataunderlaget berors.

| uppdraget kontaktades samtliga fackforvaltningar (18), stadsdelsférvaltningar (13) och kommunala bolag (16)
inom Stockholms stad. Personerna som kontaktades inom de olika forvaltningarna och bolagen var upphandlings-
och inkdpsansvariga, upphandlings- och inkdpssamordnare, upphandlare samt miljésamordnare.

Kontakten med forvaltningarna och bolagen avsag att samla in avtal gallande hamtningen av verksamhetsavfall,
med ett sarskilt fokus pa plast (framst plastférpackningar och 6vrig plast). Aven eventuella upphandlingsdokument,
sasom forfragningsunderlag, kopplade till dessa avtal efterfragades vid kontakten med férvaltningarna och
bolagen. Genom rapporten anvéands ordet avtal for att beskriva bade avtalet och upphandlingsdokumenten.

For de fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och bolag med underliggande verksamheter efterfragades
information kring avtalssituationen inom hela férvaltningen, det vill séga om det finns forvaltningsévergripande avtal
som verksamheter kan avropa fran eller om enskilda verksamheter har egna avtal. Utéver dessa fragestaliningar
var det &ven intressant att veta hur hamtningen av verksamhetsavfall hanteras i de forvaltningar eller verksamheter
dar avtal saknades. Fragor om avfallshanteringen ingér i hyresavtalet samt vem som var fastighetsagare i dessa
fall stalldes darfor.

Datainsamlingen inleddes med att miljéforvaltningen pa Stockholms stad skickade ut ett forberedande meijl till
kontaktpersonerna for att forklara kartlaggningens syfte och fanga upp eventuella fragor i ett tidigt skede. Kort
darefter kontaktade WSP berdrda forvaltningar och bolag via epost. Vid uteblivet svar skickades en paminnelse ut
och darefter togs kontakt via telefon.

Parallellt med datainsamling fran samtliga fackforvaltningar, stadsdelsférvaltningar och bolag valdes aven tva
stadsdelsforvaltningar ut. Syftet var att gora en djupdykning i tva representativa forvaltningar for att narmare
studera verksamheterna inom dessa stadsdelar. Att endast tva stadsdelsforvaltningar valdes beror pa omfattningen
av uppdraget. Stadsdelarna Farsta och Ostermalm valdes for att undersoka hur avtalssituationen ser ut pa
verksamhetsniva. Dessa tva stadsdelar representerar olika geografiska lagen med olika forutsattningar. Farsta
ligger utanfor tullarna och &r lite glesare byggt an Ostermalm som ligger innanfor tullarna. Kontaktuppgifter till
verksamheterna erhélls genom kontakt med centralférvaltningarna i stadsdelarna och inkluderade verksamheter
inom forskolan, aldreomsorgen och socialtjansten. | Farsta finns tolv verksamheter och i Ostermalm finns 13
verksamheter.

Analysen av de inkomna avtalen fran fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och kommunala bolag granskades
utifrén ett antal parametrar som WSP tillsammans med miljéférvaltningen, serviceférvaltningen och Stockholm
Vatten och Avfall tog fram. En sammanstéllning av insamlade data gjordes i Excel. Avtalen analyserades genom
en kvalitativ studie dar varje avtal lastes igenom och relevanta parametrar dokumenterades for att sedan
sammanstallas. Parametrarna inkluderar bland annat avfallsfraktioner, eventuell geografisk uppdelning, antal
hamtstallen och tidsomfattning men information avseende eventuella andra lI6sningar fér ombesdrjningen av
verksamhetsavfall ingar ocksa i sammanstaliningen.
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3 RESULTAT

| kapitlet presenteras resultaten fran kartlaggningen av avtalssituationen for hamtning av verksamhetsavfall dar
plast ingar. Kapitlet inleds med en sammanstallning av det 6vergripande resultatet fran fackforvaltningarna och de
kommunala bolagen. Darefter foljer sammanstéllningen av det 6vergripande resultatet fran
stadsdelsforvaltningarna. Slutligen presenteras resultatet utifran de framtagna parametrarna och de avtal som
forvaltningarna och bolagen har skickat.

3.1 FA FACKFORVALTNINGAR HAR AVTAL FOR HAMTNING AV
VERKSAMHETSAVFALL

| detta avsnitt presenteras kartldggningen fér Stockholms stads 18 fackforvaltningar.

Det &@r endast fastighetskontoret som uppger att de har avtal for hamtning av verksamhetsavfall. Nio
fackforvaltningar (inkl. fastighetskontoret) uppger att det ar fastighetskontoret som ombesérjer hamtning av
verksamhetsavfall.

Fastighetskontoret har ett stort antal fastigheter med bade bostader och lokaler. Generellt hanteras
avfallshanteringen for fastighetskontorets fastigheter med lokaler genom att hyresgasten &r ansvarig for hdmtning
av verksamhetsavfall, det vill sdga att hyresgasten har egna avtal med avfallsentreprendren. Det finns dock tva
undantag dar hamtning av verksamhetsavfall ingar i hyresavtalet.

Det forsta undantaget galler avfallshanteringen i tekniska namndhuset. Hyresavtalet ar dar bilagt med ett avtal om
lokalservice som i sin tur star for avfallshanteringen. Fastighetskontoret ar ansvariga for avtalsuppféljningen av
lokalserviceavtalet. Det finns dock funderingar pa ett eget avtal gallande tekniska namndhuset i en kommande
upphandling. De fackforvaltningar som sitter i tekniska namndhuset ar fastighetskontoret, miljéférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret.

Det andra undantaget ar att fastighetskontoret ar ansvariga for avfallshanteringen for ett antal specialfastigheter
(17 adresser). Exempelvis sitter revisionskontoret, stadsledningskontoret, valnémnden och utbildningsforvaltningen
(centralférvaltning) pa en sadan adress. For dessa specialfastigheter har fastighetskontoret olika avtal for
verksamhetsavfall. Avtalen har gatt ut men loper fortsatt pa. Fastighetskontoret har inte haft méjlighet att skicka
avtalen. Upphandling &r under planering for ett gemensamt avtal for dessa fastigheter och ska pabdrjas under
hosten 2022.

Det innebar att resterande nio fackférvaltningar har hdmtning av verksamhetsavfall genom hyresavtal med annan
fastighetsagare an fastighetskontoret. De fackforvaltningar dar hamtning av verksamhetsavfall ingar i hyresavtalet
ar exempelvis arbetsmarknadsforvaltningen (centralférvaltning), idrottsforvaltningen (centralférvaltning) och
serviceforvaltningen. Dessa fackforvaltningar sitter i samma byggnad dar hyresvérden ar Atrium Ljungberg. Aven
byggnaden som kyrkogardsforvaltningen (centralfrvaltning) sitter i 4gs av Atrium Ljungberg.

Centrala funktionerna for kulturférvaltningen och socialforvaltningen (samt aldreférvaltningen som sitter pa
socialférvaltningens kontor) uppger att de ocksa har hamtning av verksamhetsavfall genom hyresavtal.
Fastighetsagare for dessa fastigheter ar Familjebostader respektive Stadsrum. Stadsarkivet uppger att de avropar
tjansten hamtning av verksamhetsavfall fran ett centralt avtal som serviceférvaltningen har. Enligt
serviceforvaltningen finns dock inte ett sddant avtal.

Inom en del fackforvaltningar finns det ocksa ett antal olika verksamheter i andra lokaler an central forvaltning. Idag
verkar det inte finnas nagra forvaltningsévergripande avtal vilket innebar att fackforvaltningarna har dalig insyn i hur
verksamheterna ombesorjer hdmtning och hantering av sitt verksamhetsavfall. Alla fackférvaltningar uppger olika
I6sningar for hur verksamheterna hanterar fragan. Utbildningsforvaltningen uppger exempelvis att de inte har
tillgang till respektive enhets/skolas avtal for hamtning av verksamhetsavfall och de vet darmed inte hur skolornas
hamtning och hantering av verksamhetsavfall ser ut. Idag finns det 205 olika hamtningsadresser till skolorna.
Utbildningsforvaltningen uppger att det sannolikt ser olika ut for hur respektive enhets/skolas avtal ser ut med
respektive transportor/leverantor och for vissa enheter/skolor ingar det troligtvis i hyresavtalet for fastigheten.
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Kulturforvaltningen ar ocksa en fackforvaltning med manga verksamheter och de uppger att alla verksamheter har
olika lI6sningar. De som inte har hamtning av verksamhetsavfall inkluderat i hyresavtalet har olika I6sningar och
ibland ingen I8sning alls. Idag finns ca 100 verksamhetsadresser varav 54 har hAmtning via hyresavtal. Av de 54
adresserna har ca 45 procent en privat hyresvard. Kulturforvaltningen uppger ocksa att det finns verksamheter som
hyr flyttkartonger som de fyller med "miljéavfall” som en firma hamtar en gang i manaden. Kulturférvaltningen kan
inte specificera vad "miljéavfall” innebar. Vissa enheter bestaller ocksa hamtning av papper och kartong nar karlen
ar fulla.

Kyrkogardsforvaltningen uppger att de sjalva ar fastighetsagare for verksamheterna under forvaltningen. Det finns
inget avtal for dessa verksamheter utan avfallet hanteras genom containrar med olika fraktioner som finns hos de
storre verksamheterna. Nar containrarna ar fulla ringer de leverantéren for témning. Slutligen uppger
idrottsforvaltningen att vissa idrottsanlaggningar har kortare avtal for hamtning av verksamhetsavfall och vissa
bestaller hamtning av verksamhetsavfall nar behov uppstar.

3.2 UNGEFAR HALFTEN AV ALLA BOLAG HAR AVTAL FOR HAMTNING AV
VERKSAMHETSAVFALL

Av de 16 kommunala bolagen uppger sex att de har avtal fér hamtning av verksamhetsavfall. Bostadsférmedlingen
Stockholms stad &r ett av de bolag som uppger att de har avtal men har inte haft méjlighet att skicka éver avtalet.

De som har inkommit med avtal & Stockholms hamnar, Stockholmshem, Familjebostader, Stockholm Vatten och
Avfall (for deras egna kontor och verksamheter) och Micasa. En mer ingdende sammanstallning av alla inkomna
avtal presenteras i avsnitt 3.4. Av de bolag som inte har skickat avtal & det manga som har hamtning av
verksamhetsavfall som en del av hyreskontraktet. De flesta bolagen som har hAmtning av verksamhetsavfall
genom hyreskontraktet uppger att de har fastighetskontoret som hyresvard. Darutéver &r det tva bolag, Svenska
Bostader och Stockholm Globe Arena, som uppger att de hyr ut sina lokaler och att hyresgasterna har egna avtal
for hamtning av verksamhetsavfall.

3.3 DET FINNS MANGA OLIKA LOSNINGAR MELLAN OCH INOM
STADSDELSFORVALTNINGARNA

| féljande avsnitt presenteras kartlaggningen for stadsdelsférvaltningarna inom Stockholms stad. Detta
kompletteras med en djupdykning av hur situationen ser ut fér verksamheterna inom stadsdelsférvaltningarna
Farsta och Ostermalm. Avtalssituationen bland stadsdelsférvaltningarna préaglas generellt av att det finns manga
olika losningar. Det ar ocksa sallsynt med forvaltningsévergripande avtal.

Av de 13 stadsdelsforvaltningar som har tillfrdgats &r det endast tre som uppger att de har forvaltningsévergripande
avtal for hamtning av verksamhetsavfall som alla verksamheter vid behov kan avropa fran. Dessa ar Rinkeby-Kista,
Skarpnack och Spanga-Tensta.

Den vanligaste l6sningen hos dvriga stadsdelar ar att centralférvaltningarnas verksamhetsavfall inkluderas i
hyresavtalet medan det finns manga olika l6sningar for verksamheterna inom stadsdelsforvaltningarna. |
exempelvis Hagersten-Alvsjo och Kungsholmen &r det helt upp till verksamheterna att sjalva vélja hur de vill géra.
Vissa verksamheter har tecknat egna lokala avtal och for andra ingar hamtningen av verksamhetsavfall i
hyresavtal. | andra stadsdelar, som Norrmalm och Bromma, kontaktar verksamheterna valfri leverantor vid behov
for hamtning. Fastighetsagare for verksamheter inom stadsdelarna férdelas relativt jAmnt mellan privata och
offentliga aktorer. Privata aktorer ar ofta bostadsrattsféreningar och offentliga aktérer utgérs ofta av kommunala
bostadsbolag.

3.3.1 Manga varierande l6sningar hos verksamheterna inom Farsta och Ostermalm
Verksamheterna som har kontaktats inom Farsta och Ostermalm &r gruppbostader, stédboenden, hemtjanst, vard-
och omsorgsboenden samt forskoleomraden dar flera forskolor ingér. Likt det som framkom i kontakten med de
centrala funktionerna p& stadsdelsforvaltningarna sa varierar I6sningarna aven pa verksamhetsniva och inom
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samma administrativa omrade. | de fall dar verksamheterna har egna avtal eller avropar fran avtal har WSP inte
kunnat ta del av avtalen, antingen eftersom kontaktpersonerna pa verksamheterna inte hittat dem eller for att
avtalen tecknades for sa lange sedan att de inte vet var avtalen forvaras (eller om de ens finns kvar).

Tva av fyra férskoleomraden i Ostermalm har sammanstaliningar for hur det ser ut pa de olika férskolorna.
Sammanstéllningarna visar att avfallshanteringen skiljer sig at nar det géller fraktion och verksamhet. Vissa
fraktioner kan ingd i hyresavtalet medan andra hamtas av avfallsleverantérer. Fraktionerna som ingar i
sammanstallningarna ar hushallsavfall, matavfall, plast, wellpapp, glas, metall, elektronik, grovsopor och tidningar.
Ett exempel pa hur situationen kan skilja sig at inom samma administrativa omrade &r forskoleomradena i Farsta.
Tva forskoleomraden har svarat att de har avtal med Veolia for hamtning av olika avfallsfraktioner medan ett annat
forskoleomrade helt saknar avtal.

| de fall dar avtal saknas ar det verksamheten sjalv som ansvarar for verksamhetsavfallet. Det har dock varit svart
att fa en overblick 6ver hur dessa verksamheter hanterar sitt verksamhetsavfall. Exempelvis svarar en verksamhet
under Farsta stadsdelsforvaltning att de slanger verksamhetsavfall i atervinningskarl som ligger nara lokalen.

Vissa verksamheter saknar kunskap om hur hamtningen av verksamhetsavfall ombesérjs, om det finns avtal med
avfallsleverantor(er) eller om det ingdr i hyresavtalet. Dessa verksamheter har i vissa fall hanvisat tillbaka till
centralforvaltningen for att fa svar pa fragan. | kontakten med verksamheterna har det framkommit att kunskapen
kring eller tillgangen till befintliga avtal ar lag.

3.4 SAMMANSTALLNING AV DE ATTA INKOMNA AVTALEN

Totalt inkom atta avtal, varav tre fran stadsdelsforvaltningar och fem fran kommunala bolag. Inga avtal inkom fran
fackforvaltningarna. Nedan presenteras analysen av avtalen for stadsdelsforvaltningarna respektive de kommunala
bolagen.

3.4.1 Samtliga tre stadsdelar har avtal som inkluderar hamtning av plastférpackningar

De stadsdelsforvaltningar som inkom med avtal var Skarpnack, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista. Rinkeby-Kista
uppger att de har tva olika férvaltningsévergripande avtal, ett generellt avtal for verksamhetsavfall och ett avtal for
farligt avfall. Rinkeby-Kista har dock endast skickat in avtalet for farligt avfall. Var analys begransas darmed till
avtalet for hamtning av farligt avfall och eventuella svar kring det andra avtalet som upphandlingsansvarige har
kunnat ge. Enligt upphandlingsansvarig pa Rinkeby-Kista inkluderas plastférpackningar i avtalet for hamtning av
verksamhetsavfall.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning, som enbart skickat avtalet och inte forfragningsunderlaget, uppger att bade
centralférvaltningen och verksamheterna inom férvaltningen anvander sig av samma avtal for hdmtning av
verksamhetsavfall. Det kan dock finnas ett fatal verksamheter som har tillgang till hamtning av verksamhetsavfall
via hyresvarden och da anvander de sig av den tjansten i stallet. Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning har ocksa ett
avtal som ar forvaltningsovergripande vilket innebar att bade centralforvaltningen och verksamheterna inom
stadsdelen nyttjar avtalet.

De avfallsfraktioner som inkluderas i stadsdelsforvaltningarnas forvaltningsévergripande avtal skiljer sig at.
Skarpnacks avtal innehaller samtliga avfallsfraktioner, daribland plastforpackningar samt 6vrig plast (sdsom
exempelvis leksaker) som ingar under grovavfall. | Spanga-Tenstas avtal ingar avfallsfraktionerna plastférpackning,
fargat/ofargat glas, metall, grovavfall, wellpapp, pappersférpackningar, tidningar, farligt avfall, kontorspapper och
sekretesspapper. Till skillnad fran Skarpnacks avtal innehaller ocks& Spanga-Tenstas avtal antalet hamtstallen.
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Tabell 1. Avfallsfraktioner inkluderade i avtalen for stadsdelarna Rinkeby-Kista, Skarpnéack och Spanga-Tensta.

Avfallsfraktion Rinkeby-Kista Skarpnéck Spanga-Tensta
Plastférpackningar JA JA JA
Annan plastfraktion (LPDE transparent  NEJ JA NEJ
och/eller fargad ex. krymp och

strackfilm)

Ovrig plast (ex. leksaker, galgar, NEJ JA NEJ
handskar, pennor)

Fargat/ofargat glas NEJ JA JA
Metall/metallférpackningar NEJ JA JA
Grovavfall JA JA JA
Wellpapp NEJ JA JA
Pappersférpackningar NEJ JA JA
Tidningar NEJ JA JA
Farligt avfall JA JA JA
Gips NEJ JA NEJ
Tra NEJ JA NEJ
Kontorspapper NEJ JA JA
Sekretesspapper NEJ JA JA

De tre avtalen innehaller alla en avtalad period for tjansten. Skarpnacks avtal ska galla under tiden av ett ar, med
Omsesidig uppsagningstid om tre manader, och forlangs med ett ar i taget om uppsagning inte har skett fran
nagondera parter. Spanga-Tenstas avtalsperiod ar liknande, avtalet galler ett ar frAn avtalets undertecknande och
kan forlangas ytterligare ett ar. Enligt Spanga-Tensta galler avtalet fortsatt vilket innebar att det har l16pt p4 sedan
det gick ut 2021. Rinkeby-Kista har ocksa en avtalsperiod pa ett &r med mgjlighet till forlangning med ytterligare ett
ar. Inget av avtalen ar uppdelat per geografiskt omrade men Skarpnack har delat upp avtalet i tva rubriker baserat
pa kostnader for avfallsfraktionerna grovavfall och farligt avfall.

Avslutningsvis finns det inga krav pa redovisning av hamtad mangd av respektive fraktion eller krav pa
materialatervinning av respektive fraktion i de bada avtalen. Krav pa att material som innehaller farliga &mnen ska
tas ut ur kretsloppet och behandlas andamalsenligt ingar endast i avtalet for Rinkeby-Kista. Inget av avtalen
inkluderar krav kopplat till miljoarbete hos avfallentreprendren, arbetsmiljo, anti-korruption/CSR eller miljokrav pa
transporter.

3.4.2 Samtliga fem bolag har avtal som inkluderar hd&mtning av plastforpackningar

Det ar fem kommunala bolag som har skickat in avtal fér hamtning av verksamhetsavfall; Stockholm Vatten och
Avfall (egna kontor och verksamheter), Stockholms hamnar, Stockholmshem, Familjebostader och Micasa. Stokab
har ocksa skickat ett avtal for transporttjanster som de menar att de anvander sig av for hamtning av
verksamhetsavfall av fraktionerna brannbart, metall och elektronik. | avtalet star det dock ingenting som indikerar
att hamtning av verksamhetsavfall ingar i tjansten forutom en liten post i prislistan for containertémning. Avtalet
analyseras darfor inte narmre i rapporten.

| alla de fem avtalen inkluderas avfallsfraktionen plastférpackningar och i Stockholms hamnars avtal inkluderas
ocksa plastfraktionen krymp- och strackfilm. Andra avfallsfraktioner som &r vanligt forekommande i avtalen ar
fargat/ofargat glas, metall, grovavfall (inkluderar ofta dvrig plast), wellpapp, pappersférpackningar, tidningar, farligt
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avfall och kontorspapper. Andra mer ovanliga fraktioner som férekommer &r gips, tra samt plastfraktionen krymp-
och strackfilm. Dessa tre avfallsfraktioner inkluderas i Stockholms hamnars avtal. En annan ovanligt
forekommande avfallsfraktion ar sekretesspapper som enbart tva bolag har; Micasa och Stockholm Vatten och
Avfall.

Tabell 2. Avfallsfraktioner inkluderade i avtalen fér de kommunala bolagen Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms hamnar, Stockholmshem,
Familjebostéder och Micasa.

Avfallsfraktion Stockholm Stockholms Stockholmshem  Familjebostdder  Micasa
Vatten och hamnar
Avfall
Plastférpackningar JA JA JA JA JA
Annan plastfraktion (LPDE NEJ JA NEJ NEJ NEJ

transparent och/eller fargad
ex. krymp- och strackfilm)

Ovrig plast (ex. leksaker, NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
galgar, handskar, pennor)

Fargat/ofargat glas JA JA JA JA JA
Metall/metallférpackningar JA JA JA JA JA
Grovavfall JA NEJ JA JA Ja
wellpapp JA JA JA NEJ Ja
Pappersférpackningar JA JA JA JA JA
Tidningar JA NEJ JA JA JA
Farligt avfall JA JA JA JA JA
Gips NEJ JA NEJ NEJ NEJ
Tra JA JA NEJ NEJ NEJ
Kontorspapper NEJ JA JA JA NEJ
Sekretesspapper JA NEJ NEJ NEJ JA

Avtalsperioden i de olika avtalen varierar mellan tva ar, med mgjlighet till forlangning, upp till atta ar. De flesta har
dock en avtalsperiod pa tva till tre &r med magjlighet till forlangning. Det &r enbart Stockholms hamnar som har en
tydlig uppdelning per geografiskt omrade i sitt avtal; Stockholm, Kapellskar samt Nynashamn/Norvik. Avtalen ar
heller inte uppdelade pa& nagot annat tydligt satt forutom Stockholms hamnar som ocksa delar in avtalet i avfall fran
verksamhet, sjofart, hamnplaner och allmanna ytor utomhus. Nastan alla avtal har ocksa bifogade bilagor med
prisuppgifter per avfallsfraktion. Det gar dock inte att saga att det faktiska avtalet ar uppdelat efter avfallsfraktioner.

Samtliga avtal fran de kommunala bolagen innehaller krav pa redovisning av hamtad mangd av respektive fraktion.
Ungefar halften av avtalen innehéller krav p& materialatervinning av respektive fraktion och att statistiken for olika
behandlingsmetoder av avfallet ska redovisas. Likasa inkluderas kravet om att material som innehéller farliga
amnen ska tas ut ur kretsloppet och behandlas &ndamalsenligt i ungefar halften av avtalen. | de avtal kravet ar
inkluderat géller det oftast for farligt avfall. Samtliga bolag har krav kopplat till arbetsmiljé och miljdarbete hos
avfallsentreprendren. Alla utom ett bolag, Stockholmshem, har &ven krav kopplat till anti-korruption och/eller CSR.
Samtliga bolag har miljékrav pa transporter.
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4  SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Det ar ett fatal stadsdelsforvaltningar och bolag som har forvaltnings- eller bolagsoévergripande avtal for hamtning
av verksamhetsavfall. Idag &r det endast en fackférvaltning (fastighetskontoret) som har avtal for hAmtning av
verksamhetsavfall och denne ombesérjer ocksa hamtningen av verksamhetsavfall fran fler andra fackforvaltningar.
Bland stadsdelsforvaltningarna ar det tre som uppger att de har forvaltningsdvergripande avtal fér hdmtning av
verksamhetavfall. Tre av stadsdelarna har avtal som inkluderar h&dmtning av avfallsfraktionen plastférpackningar
och 6vrig plast (som ofta specificeras under grovavfall). Bland stadens kommunala bolag ar det sex som uppger att
de har avtal for hamtning av verksamhetsavfall varav fem av dem inkom med avtal. Alla fem avtalen innehaller
avfallsfraktionen plastférpackningar och i ett av avtalen ingar ocksa plastfraktionen strack- och krympplast.
Verksamheterna inom stadsdelsforvaltningarna Farsta och Ostermalm har i enstaka fall lokala avtal fér hamtning
av verksamhetsavfall men dessa finns inte tillgangliga, ofta pa grund av att avtalen ar s& gamla att verksamheten
saknar kunskap om var de forvaras.

Det ar ocksa fa av forvaltningarna som vet hur deras underliggande verksamheter hanterarar hamtning av
verksamhetsavfall och om dessa har egna avtal, om det ingdr i hyreskontraktet eller om de I6ser det pa ett annat
satt, exempelvis att de vid behov genomfér en direktupphandling av hdmtning av verksamhetsavfall.

Helhetsbilden ar att hamtningen av verksamhetsavfall & mycket decentraliserad bade inom stadsdelsférvaltningar
och fackforvaltningar med manga underliggande verksamheter. Ofta saknas ocksa kunskap pa lokal niva om hur
hamtningen av verksamhetsavfall ombesdérjs, gissningsvis pa grund av att I6sningen skapades for lange sedan och
den som var ansvarig for [dsningen kanske inte jobbar kvar i verksamheten. Vissa verksamheter ringer en
avfallsleverantor nar det finns behov av att hamta verksamhetsavfall, vilket tyder pa att vissa I6sningar skots ad
hoc och genom direktupphandling.

Saledes ar den generella bilden att kunskapsnivan om hamtning och hantering av verksamhetsavfall &r lag bland
stadens fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar och verksamheter inom stadsdelsférvaltningarna. Angaende de
kommunala bolagen bedéms kunskapen om vad de har for 16sning for hdmtning av verksamhetsavfall vara stérre.

Fran 47 forvaltningar och bolag har det inkommit atta avtal varav vissa avtal exempelvis endast innehaller en
specifik avfallsfraktion. De inkomna avtalen stracker sig ofta 1-3 &r med en mdgjlighet till forlangning med ett ar i
taget och ar inte uppdelat efter geografiskt omrade (eller nadgot annat satt sdsom exempelvis avfallsfraktion). Det ar
endast avtalen fran de kommunala bolagen som innehéller krav p& redovisning av hamtad mangd av respektive
fraktion och krav pa materialatervinning av respektive fraktion.

Sammanfattningsvis ar det ett fatal avtal som inkommit och det kan darfor, utifran endast denna sammanstallning,
vara svart att ta fram krav pa vad som ska ingé i en kommande gemensam upphandling gallande hamtning av
verksamhetsavfall. En rekommendation ar darfér att med denna kartlaggning som underlag genomfdéra intervjuer
med de avfallsleverantdrer som ombesorjer hamtning av verksamhetsavfall for att battre forstd majligheterna vid en
gemensam upphandling.

En gemensam upphandling gallande hamtning av verksamhetavfall &r bland de flesta foérvaltningar och bolag
valkommet, d& de anser att de idag inte har den kunskap eller tid som behovs for att sjalva upphandla tjansten.
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BILAGA 1 - PARAMETRAR

Vilka fraktioner inkluderar avtalet?
o Inkluderar avtalet hdmtning av plastforpackningar?
o Inkluderar avtalet annan plastfraktion (ex LDPE transparant och/eller fargad)?
o Inkluderar avtalet fraktionen "6vrig plast” (ex. leksaker, galgar, handskar, pennor, mappar
husgerad osv)?
o Andra fraktioner?
e Innehaller avtalet antal hamtstallen?
e Ar avtalet uppdelat per geografiskt omrade?
e Innehaller avtalet tjansten om inrapportering av farligt avfall?
e Ar det specificerat i avtalet om de hyr kérl eller ager kérlen?
e Ar avtalet uppdelat pa ndgot annat sétt (ex. administrativ, ekonomi, vilken typ av avfall)?
e For vilken period stracker sig avtalet?
e Innehaller avtalet krav pa redovisning av hamtad mangd av respektive fraktion?
e Innehaller avtalet krav pa redovisning av materialatervinning av respektive fraktion?
¢ Innehéller avtalet krav p& material som innehaller farliga &mnen ska tas ut ur kretsloppet och behandlas
andamalsenligt?
e Innehaller avtalet krav pa miljdarbete (kvalitet) hos avfallsentreprencren?
e Innehaller avtalet krav kopplat till arbetsmiljc?
e Innehaller avtalet krav kopplat till anti-korruption/CSR?
e Innehaller avtalet miljokrav pa transporter?
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